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Cirkellab heeft succesvolle ervaringen in het bij elkaar brengen van bedrijven,
organiseren van samenwerkingen, identificeren én benutten van circulaire,
economische kansen. Het belangrijkste doel is dat dit traject inzicht geeft in de kansen
en deze - in samenwerking met de betrokken bedrijven — ook concreet maakt. De
beoogde resultaten zijn:

Het vergroten van de economische activiteiten op een bedrijventerrein

Het verhogen van de kwaliteit en de aantrekkingskracht van het bedrijventerrein als
geheel

Het stimuleren van goede, zichtbare initiatieven

Het creéren van bewustwording en concrete invulling van het onderwerp circulaire
economie

Het verbeteren van de onderlinge verbondenheid en samenwerking van de bedrijven
op het bedrijventerrein

Maatschappelijke, economische versterking en profilering van de gemeente/regio
(ook gericht op innovatie, arbeidsmarkt en onderwijs)

Nauwere samenwerking tussen overheid (en onderwijs) aan de ene kant en het
bedrijfsleven aan de andere kant
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Om dergelijke industriéle symbiose en bijbehorende circulaire kansen op een specifiek
bedrijventerrein te ontdekken, ontwikkelen én realiseren, hanteren we een actiegericht
stappenplan van analyse tot begeleiding van de concrete opschaling. De actieaanpak
bestaat uit de volgende onderdelen:

Kickoff bijeenkomst met stakeholders om keuzes, bedrijventerrein, betrokkenheid
stakeholders, informatievoorziening, planning en communicatie vast te stellen.

Deskresearch van het betreffende bedrijventerrein. Hierbij wordt data/informatie
opgehaald en geanalyseerd van de bedrijven, branches, bijbehorende stromen,
relevante ontwikkelingen, aanwezige koplopers en kanshebbers.

Belronde waarin globaal de stofstromen bij de bedrijven in kaart worden gebracht,
motivatie en enthousiasme worden getoetst en circulaire kansen worden gesignaleerd.

Verdere inventarisatie van de stofstromen, kansen en uitdagingen vindt plaats via
één-op-één gesprekken (en/of rondgang door het bedrijf) met die ondernemers, die
vanuit de voorgaande fase kansrijk lijken. Deze gesprekken met ondernemers leveren
potentiele cases op.

Tijdens een aantal ‘ronde tafels’ worden de cases - met ieder een case-eigenaar -
vanuit de één-op-één gesprekken verder gebracht. Relevante partijen (bijvoorbeeld
experts of ketenpartners) worden gericht uitgenodigd voor de betreffende casus om
dieper en concreter op de materie te kunnen ingaan. De verschillende innovatietafels
volgen elkaar op: van ideeontwikkeling tot aan een haalbaarheidstoets.

De haalbaarheidstoets worden in nauwe samenwerking en overleg met de betrokken
ondernemer(s) uitgevoerd. Er wordt aanvullend deskresearch gedaan en soms wordt
externe deskundigheid geraadpleegd. Hier wordt concreet gekeken naar wat er voor
nodig is om het idee tot uitvoering te brengen. Is het bijvoorbeeld technisch haalbaar,

welke investeringen zijn er nodig, is er sprake van belemmerende wetgeving, wat zijn de

kosten en de terugverdientijden en zijn er (co-)financieringsmogelijkheden? Dé ideale
voorbereiding voor een ondernemer om een serieuze afweging te kunnen maken, of hij
of zij bereid is om deze (eerst nog theoretische) circulaire kans verder te gaan
ontwikkelen en implementeren.

Circulaire Samenwerking

Bedrijventerrein

A Stap voor stap >\

uw circulaire ambitie realiseren

‘Circulaire Samenwerking Bedrijventerrein’ is een actiegerichte aanpak om meerwaarde
te creéren op een bedrijventerrein, o.a. door ‘industriéle symbiose’ (uitwisseling van
stofstromen — materialen, water en energie - tussen bedrijven), maar ook door andere
circulaire kansen te benutten. Hierbij staat waardebehoud van producten, onderdelen
en grondstoffen centraal, gecombineerd met de meerwaarde die bedrijven,
vastgoedeigenaren en gemeenten realiseren door optimaal te profiteren van elkaars
nabijheid en samenwerking.

Een circulaire economie op lokale en regionale schaal manifesteert zich bij uitstek op
een bedrijventerrein. Waarde creéren op deze schaal werkt het beste door een brede
blik te hanteren en te kijken naar verschillende, circulaire oplossingsrichtingen, zoals
het uitwisselen van reststromen op regionaal niveau, interventies binnen het eigen
bedrijf, ketensamenwerking, deeleconomie en circulaire gebiedsontwikkeling.

Hierbij brengen we de impact (zowel economisch als ecologisch) in beeld van de
geidentificeerde, circulaire kansen op de schaal van het bedrijventerrein. Zowel op de
korte (pilot)termijn als op de langere (opschalings-)termijn en in termen van
materialen, energie en water.

We brengen de haalbaarheid in beeld van verdere borging van de continuiteit van
circulaire samenwerking Bijvoorbeeld in de vorm van een online platform, fysieke hub,
community of practice of symbiose codperatie. De verzelfstandiging van een
dergelijke samenwerking biedt immers méér continuiteit en mogelijkheden tot externe
financiering. Daarnaast worden businesscases rondom samenwerkingen verder
uitgewerkt tot pilots / icoonprojecten met de nodige begeleiding. Een mogelijk vervolg
bij individuele bedrijven om ook de (interne) bedrijfskansen in beeld te brengen, kan
bijvoorbeeld vorm krijgen met de Cirkelscan of de CIRCO Business en Design Track.
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Overheid (gemeente, provincie, omgevingsdienst).
Samenwerkingsverbanden (combinaties van publieke en private organisaties).

De duur van een traject is, afhankelijk van de omvang van het bedrijventerrein, de
gewenste stappen en de intensiteit van die stappen, ca. 4 - 12 maanden. De concrete
tijdsplanning wordt na opdrachtverlening in overleg met u afgestemd.

Naast uw tijd, vragen we van u ons te voorzien van benodigde gegevens (data, bronnen,
onderzoeken) en nadere informatie over het bedrijventerrein, nader af te stemmen
tijdens de kickoff bijeenkomst. Veelal is participeren in de genoemde innovatietafels
en betrokkenheid in de vorm van het verzorgen van warme introducties bij bedrijven en
andere stakeholders ook zeer waardevol.

U betaalt ons een vast bedrag, gebaseerd op het aantal geinvesteerde uren, e.e.a.
conform een vooraf opgestelde (uren-)begroting. Een definitieve offerte wordt
opgesteld n.a.v. een gesprek met u, waarin wensen nader worden afgestemd. Ter
indicatie kunt u denken aan totale projectkosten in de bandbreedte van € 10.000 -
€ 50.000 (excl. BTW).
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