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1. Advies - Kansenkaart 
De Drechtsteden onderkent in haar duurzaamheids- en economische ambities de kansen van een transitie 

naar een circulaire economie. Zij spreekt de behoefte uit om beter in beeld te brengen hoe deze kansen 

kunnen bijdragen aan de Maritieme Topregio én welke mogelijke activiteiten de gemeenten en bedrijven 

kunnen ondernemen om deze transitie concreet vorm te geven. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kansenkaart 

In de Scheepsbouw en de  

Waterbouw is voor de komende 

decennia kwaliteit en innovatie 

de sleutel. Circulair, smart en 

flexibel ontwerp is kansrijk.      

Voorbeeld: vormgeven van een 

ƁCirculaire BaggerplanƂ i.s.m. 

regionale baggerfirmaƂs, NETICS 

én de Drechtsteden gemeenten. 

Pleziervaart 

Ontwerp 

Gebruik 

Tweede 
leven 

Einde 
leven 

Binnenvaart 

Ontwerp 

Gebruik 

Tweede 
leven 

Einde 
leven 

Offshore 

Ontwerp 

Gebruik 

Tweede 
leven 

Einde 
leven 

In de Pleziervaart liggen de grootste circulaire kansen 

in het efficiënt opruimen en het terughalen van de 

maximale waarde uit de materialen van afgeschreven 

schepen.                                                       

Voorbeeld: i.s.m. Jansen Recycling Group en een 

regionaal watersportbedrijf een ontmantelingshub 

creëren.  

In de Binnenvaart is de grootste uitdaging om meer 

waarde te halen gedurende het leven van de schepen 

die nú in de vaart zijn.                                                 

Voorbeeld: planmatig én regionaal remanufacturing 

opschalen ism. DBH en Bolier (Pon). 

Veel Offshore  platforms op de Noordzee zullen worden 

afgeschreven. Er is meer waarde te halen uit hergebruik 

van componenten die een tweede leven kunnen krijgen.    

Voorbeeld: systematisch renoveren/ombouwen van 

(bijvoorbeeld) vrijgekomen generatorsets i.s.m. Heerema 

en Kemper en Van Twist. 

Scheepsbouw 

Ontwerp 

Gebruik 

Tweede 
leven 

Einde 
leven Waterbouw 

Ontwerp 

Gebruik 

Tweede 
leven 

Einde 
leven 
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Circulaire kansen zijn er in elke fase van business en levensduur van schepen en installaties. In deze 

kansenkaart ſ de afbeelding hierboven ſ staan de speerpunten per subsector waar vandaag op kan worden 

ingezet ſ rekening houdend met de specifieke markt en conjunctuur van het moment. Een concreet idee 

(kans) is ter illustratie benoemd, Zo kunnen de verschillende subsectoren elkaar bovendien in de komende 

jaren inspireren op de andere terreinen ſ en bieden ze een goede kans om de Drechtsteden als Maritieme 

Topregio verder te versterken. Opgemerkt moet worden dat de genoemde kansen voorbeelden zijn, zeker 

niet een uitputtende opsomming van de te verwachten kansen. In een actiegericht vervolgtraject zullen de 

meeste gesprekken met ondernemers plaatsvinden en is de reële verwachting dat meer ſen nog 

concretere- kansen boven water komen. Dat is de fase van ƁdoorpakkenƂ op die kansen; oftewel een 

noodzakelijke concretiseringslag! 

Circulaire kansen  

De gedachtenvorming rond circulaire economie is ontstaan vanuit duurzaamheid en slimmer omgaan met 

grondstoffen: vanuit schaarste, geopolitiek, vervuiling en maatschappelijke kosten van afval en 

klimaatverandering. Een efficiency gedachte die vervolgens economische kansen oplevert en, met de 

snelle technologische ontwikkelingen van vandaag, ook nieuwe verdienmodellen. Er is de afgelopen jaren 

dan ook veel over geschreven: Ellen MacArthur en McKinsey dichten Europa potentieel 500 tot 1800 

miljard toe op jaarbasis, TNO ziet potentieel 7,3 miljard euro per jaar en 54.000 banen voor Nederland. 

Ook vanuit economisch perspectief zien we dezelfde efficiency gedachte; bijvoorbeeld in de 

toekomstvisie van Jeremy Rifkin, die puur economisch,  stippen  op de horizon zet van een nieuwe 

technisch/economische revolutie met "zero marginal costs", zero carbon en zero waste: veel slimmer 

omgaan met materialen en behoud van waarde, zonder schade, externe kosten, waardeverlies en afval. Het 

zijn de ontwikkelingen naar een circulaire economie, waar we vandaag de dag steeds meer voorbeelden en 

ontwikkelingsrichtingen zien, om in de economie van vandaag de eerste voordelen van te pakken. Maar 

dat gaat niet vanzelf! Vaak worden dezelfde bedrijven en succesverhalen verteld: bedrijven die al langer, 

eerder of sneller deze kansen wisten om te zetten in succesvolle business of veelbelovende innovatie. 

Op steeds meer plaatsen in Nederland en Europa worden deze kansen en uitdagingen dan ook onderkend 

en ontstaan initiatieven om de circulaire economie over drempels heen te helpen. Onder de noemer 

'Nederland Circulaire Hotspot' heeft de Nederlandse regering dit thema inmiddels tot een ſ breed 

uitgedragen ſ speerpunt van haar EU-voorzitterschap gemaakt. 

Circulaire Kansen in de Maritieme Topregio 

De grote uitdaging in elke sector is daarom: hoe helpen we onze bestaande bedrijven en nieuwe startups 

om vergelijkbare kansen te vinden in hún business en specialisme? In dit traject werken we de kansen voor 

de Drechtsteden in de maritieme sector verder uit. Niet met visionaire verhalen, maar op zoek naar 

concrete handvatten welke kansen de maritieme subsectoren vandáág kunnen pakken die direct voordeel 

opleveren. En  daarmee ontwikkelingen stimuleren die daarna met de andere subsectoren kunnen worden 

uitgewisseld als dáár de tijd rijp is om ſ dan veel sneller ſ van dergelijke kennisontwikkelingen te 

profiteren. Vanuit de interviews met regionale (maritieme) bedrijven blijkt dat zij enthousiast zijn én dat zij 

bereid zijn om die kansen te gaan pakken. Ze herkennen namelijk de potentie en haken graag aan bij een 

verdere verdieping!  
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De Continue (Innovatie) Dialoog  
De behoefte wordt onderkend om te komen tot een continue dialoog met en tussen de grotere en 

kleinere ondernemingen die in de regio actief zijn, aansluitend op reeds bestaande structuren en 

netwerken. Met inspirerende netwerkbijeenkomsten die de maritieme community versterken, innovatieve, 

circulaire oplossingen presenteren en (onverwachte) sector-overstijgende samenwerkingen initiëren tot 

nieuwe economische kansen voor de regio.  

De uitgewerkte kansen van de kansenkaart zullen ook moeten worden bestendigd tot actie en verdere 

kruisbestuiving tussen verschillende (niet-maritieme én maritieme) subsectoren. De succesvoorbeelden 

van circulaire bedrijven spreken tot de verbeelding, zoals bijvoorbeeld een koploper als NETICS. Er zijn 

echter veel meer potentiele koplopers in de Drechtsteden; deze zullen gevonden worden en net als 

NETICS kunnen doorontwikkelen tot koplopers met een (inter-)nationale uitstraling. Tegelijkertijd versterkt 

De Drechtsteden daarmee haar profiel als ƁMaritieme TopregioƂ en is -zodoende- nog aantrekkelijker voor 

nieuwe/andere bedrijven om zich te vestigen. 

Wat kan/moet De Drechtsteden hier als overheid in doen? 
 Laat je inspireren door ƁNederland Circulaire HotspotƂ, zoals Rutte Nederland in Europa neerzet; 

 Formuleer die Circulaire Hotspot vanzelfsprekend binnen de Maritieme Topregio Drechtsteden; 

 Initieer verdieping op de hier onderkende (korte termijn) kansrichtingen; 

 Bestendig deze kansen en de kruisbestuiving met de agendering van de Continue Dialoog; 

 Draag deze ambitie, de plannen en de Maritieme Circulaire Hotspot actief en enthousiast uit: Dat 

inspireert ónze bedrijven en trekt andere geïnteresseerden naar onze regio toe; 

 Bedrijven zijn enthousiast en willen hun rol te pakken: formuleer gezamenlijke themaƂs. 

Vervolg: van Kansen naar Actie 
Met het aangetroffen potentieel en enthousiasme in de eerste gesprekken met bedrijven, komen we tot 

enkele duidelijke vervolgvragen voor de tweede fase. Om de kansen tot wasdom te brengen is behoefte 

aan verdieping en inspiratie uit sectoren die vérder zijn op deze circulaire themaƂs. We stellen daarom 

verdiepende workshops voor met relevante bedrijven uit de regio ſ geïnspireerd door specialisten uit 

ándere, relevante economische sectoren. In de tweede fase verwachten wij dat meer concrete kansen 

worden geïdentificeerd en dat de deelnemende bedrijven kunnen pitchen met wélke kansen ze concreet 

aan de slag gaan. Dit zal gebeuren via een zogenaamde ƁPitch en Pledge bijeenkomstƂ, die inspirerend is 

voor ándere ondernemers, dat circulaire economie concrete winst (in people, planet én profit) oplevert! 

De volgende vragen dienen in een vervolgfase aan de orde te komen; 

 Hoe kan circulair, smart en flexibel ontwerpen in de Scheepsbouw en Waterbouw leiden tot 

meer innovatie én onderscheidend vermogen in de Drechtsteden? 

 Hoe kan er d.m.v. remanufacturing - door bedrijven in de Drechtsteden - meer waarde gehaald 

worden uit de Binnenvaartschepen die nu in de vaart zijn? 

 Hoe kan vanuit de Ɓdecommissioning-golfƂ van Offshore platforms - door bedrijven in de 

Drechtsteden - meer waarde gecreëerd worden door hergebruik van componenten? 

 Hoe creëer je in de Drechtsteden nieuwe maritieme business d.m.v. het terughalen van de 

maximale waarde uit afgedankte en afgeschreven vaartuigen in de Pleziervaart? 

Het beantwoorden van deze vragen in een vervolgfase én de daaruit volgende inspiratie voor bedrijven, zal 
ons inziens sterk bijdragen aan de status van ƁMaritieme Circulaire Hotspot DrechtstedenƂ!  
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2. Inleiding 

2.1. Aanleiding 
De Drechtsteden onderkent in haar duurzaamheids- en economische ambities de kansen van een transitie 

naar een circulaire economie. Zij spreekt de behoefte uit om beter in beeld te brengen hoe deze kansen 

kunnen bijdragen aan de Maritieme Topregio én welke mogelijke activiteiten de gemeenten en bedrijven 

kunnen ondernemen om deze transitie concreet vorm te geven. 

Op basis van het eerdere voorstel ƁOnderzoeksvoorstel Cirkelscan ſ DrechtstedenƂ en het opgeleverde 

ƁActie-onderzoek Circulaire Kansen voor DordrechtƂ1 , hebben de Drechtsteden aan Cirkellab gevraagd om 

te komen met een pragmatisch voorstel, waarin dit onderzoek wordt gecombineerd met 

handelingsperspectief in economische context van de 

Maritieme Topregio. Het belangrijkste doel is daarmee dat dit 

traject concrete aanknopingspunten geeft voor nieuwe 

bedrijvigheid in deze sector en regio. In samenwerking met 

betrokken partijen en bedrijven is derhalve geen diepgravende, 

allesomvattende wetenschappelijke analyse uitgevoerd, maar 

is ingezoomd op de concrete kansrijke onderwerpen rond 

circulaire economie.  

Op basis van dit rapport stellen we een verdieping voor op de 

gekozen richtingen, gebaseerd op interviews en workshops met relevante bedrijven en organisaties in de 

Drechtsteden. Deze tweede fase wordt afgesloten met een 'Pitch & PledgeƂ bijeenkomst, waarmee een 

aftrap wordt gedaan van de meest kansrijke initiatieven die tijdens dit proces worden onderkend.  

Bovendien wordt de behoefte onderkend om te komen tot een continue dialoog met en tussen de grotere 

en kleinere ondernemingen die in de regio actief zijn. Bijvoorbeeld door regelmatig met IdeeCafèƂs en 

netwerkbijeenkomsten op laagdrempelige en inspirerende wijze betrokken te blijven bij nieuwe 

ontwikkelingen en initiatieven. Met dergelijke bijeenkomsten versterken we de maritieme community, 

presenteren we innovatieve, duurzame, circulaire oplossingen en realiseren we (nieuwe) onverwachte 

sector-overstijgende samenwerkingen en nieuwe economische kansen voor de regio. 

Op basis van de eerdere onderzoeksplannen ƁCirculaire 

Kansen in de DrechtstedenƂ, het (opgeleverde) onderzoek 

naar circulaire kansen in Dordrecht en diverse activiteiten 

en publicaties die Cirkellab op dit gebied heeft 

geïnitieerd, heeft De Drechtsteden aan Cirkellab gevraagd 

om te komen met een pragmatisch voorstel, waarin 

onderzoek wordt gecombineerd met 

handelingsperspectief in economische context en de 

Maritieme Topregio in het bijzonder.  

Het belangrijkste doel is daarmee dat dit onderzoek concrete aanknopingspunten geeft voor nieuwe 

bedrijvigheid in de Drechtsteden en de Maritieme Topregio. In samenwerking met betrokken partijen en 

bedrijven zal derhalve geen diepgravende, allesomvattende wetenschappelijke analyse worden uitgevoerd, 

                                                                 
1 http://www.cirkellab.nl/2016/02/17/dordrecht-bovengemiddeld-potentieel-voor-circulaire-economie/  

http://www.cirkellab.nl/2016/02/17/dordrecht-bovengemiddeld-potentieel-voor-circulaire-economie/
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maar concreet worden ingezoomd op concrete kansrijke onderwerpen in de context van de Maritieme 

Topregio. Zonder de overige economische sectoren en bedrijvigheid in de Drechtsteden te miskennen, 

volgen we hiermee de profilering die de Drechtsteden ook naar buiten toe graag kiest: focus op de 

maritieme sector, waarin de overige economische activiteit zeker niet wordt vergeten, maar wordt 

geformuleerd in de context van de Maritieme Topregio. 

Daarbij zal ook de diversiteit van de 12 maritieme subsectoren2 nadrukkelijk worden onderkend, met 

specifieke aandacht voor: 

 scheeps- en machinebouw; 

 maritieme toeleveranciers; 

 offshore-industrie; 

 binnenvaart, zeevaart en havens; 

 overige maritieme industrie en dienstverlening. 

2.2. Leeswijzer 
Met dit onderzoek zetten we een stap verder en bezien de economie van de Drechtsteden met de 

circulaire bril van recente ontwikkelingen en de voorbeelden van de koplopers. Wat betekent dit voor de 

sectoren waar de Drechtsteden sterk in zijn? Hoe zou een circulaire economie in de breedte vorm kunnen 

krijgen in de verschillende sectoren en activiteiten? Waar liggen dan de kansen en hoe zorgen we er voor 

dat die ontwikkeling vorm krijgt? 

Veel rapporten zijn al geschreven over de theoretische kansen van een circulaire economie. In dit 

onderzoek toetsen we die inzichten aan de praktijk. 

Na de introductie, aanleiding en doelstelling beschrijft hoofdstuk 3 de synthese van dit onderzoek naar 

circulaire kansen in de Maritieme Topregio, gebaseerd op de analyse van de economie van de 

Drechtsteden (hoofdstuk 4), de Circulaire Economie (hoofdstuk 5) en de verdieping met stakeholders en 

specifieke subsectoren in hoofdstukken 6, 7 en 8. Hoofdstuk 9 beschrijft de uitgebreide analyse van de 

mogelijkheden tot een continue dialoog, waar de maritieme en circulaire themaƂs bij elkaar komen. 

  

                                                                 
2 Nederland Maritiem deelt de maritieme sector in 12 subsectoren: Havens, offshore, maritieme toeleveranciers, scheepsbouw, 

zeevaart, waterbouw, maritieme dienstverlening en kennisinstituten, binnenvaart, Koninklijke Marine, watersportindustrie en 

visserij, met 12.000 bedrijven, 224.000 werknemers en een totale toegevoegde waarde van 21 miljard euro. 
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3. Circulaire kansen in de Maritieme Topregio 
In dit onderzoek naar economische kansen leggen we de verbinding tussen de sterke en dominante 

maritieme subsectoren in de economie van de Drechtsteden en de kansen en uitdagingen die de transitie 

naar een circulaire economie in elke specifieke subsector met zich meebrengt.  

Vanuit een focus op Binnenvaart, Zeevaart, Offshore, Scheepsbouw en Waterbouw, komen hierbij 

natuurlijk ook nadrukkelijk de maritieme toeleveranciers aan de orde. Daarnaast dient zich vanuit de 

Pleziervaart een belangrijke uitdaging aan in de vorm van ƁweesbootjesƂ. 

We bezien deze subsectoren vanuit onze driedeling in circulaire aanpak, gecombineerd met een analyse 

van de stand van zaken in de subsector en meest kansrijke focus in die context: 

 recovery & recycling; 

 repair & remanufacturing; 

 redesign & innovatie. 

Er zijn al veel ontwikkelingen en innovaties gaande in de maritieme sector rondom verduurzaming van de 

energievoorziening en groene brandstoffen. Hoewel zeer relevant in alle ontwikkelingen in de maritieme 

sector, richten onze analyses zich dus niet op het verduurzamen van de brandstoffen zelf. 

3.1. Levensduur, conjunctuur en momentum in de transitie 
In de circulaire economie analyseren we bij voorkeur de complete levenscyclus van producten, van de 

eerste ontwikkeling tot de afdankfase, en houden daarbij ook de complete supply-chains tegen het licht. 

Wanneer we de totale impact en kosten van een product over zijn levensduur beschouwen, kom je tot 

betere optimalisaties dan wanneer alleen ontwerp of productieproces worden beschouwd. Daarnaast is er 

groeiende aandacht voor het verschil tussen bijvoorbeeld kort- en langlevende producten of hoge versus 

lage waarde. Immers, langlevende producten met een hoge waarde (bijvoorbeeld een auto) lenen zich 

makkelijker voor lease-constructies, (design for) remanufacturing en een tweede of derde levenscyclus 

terwijl het bij goedkope, kortlevende producten zoals verpakkingen en wegwerpartikelen meer voor de 

hand ligt om m.b.v. biologisch afbreekbare materialen te streven naar lagere impact en zero waste, in 

plaats van verlengde levensduur. 

Wat veel minder aandacht krijgt, is de status van de specifieke deelmarkt en de doorlooptijd van de 

transitie naar een circulaire economie. Recycling of remanufacturing van producten Ɓvan gisterenƂ kent 

héél andere uitdagingen dan recycling of remanufacturing van producten die hierop al bij het ontwerp 

nadrukkelijk zijn voorbereid. Afhankelijk van de gemiddelde leeftijd van de vloot, de conjunctuur in de 

betreffende deelmarkt en (vaak samenhangende) innovatie- en investeringsmogelijkheden, zal het 

momentum enorm verschillen, waarop mogelijke initiatieven of innovaties kansrijk zijn in recycling, 

remanufacturing, of juist redesign of nieuwe materialen. 

Een mooi voorbeeld is de nieuw ontwikkelde Urker vissersboot Immanuel3, die met een volledig nieuw 

ontwerp 80% zuiniger is in brandstofverbruik. Niet toevallig heeft de betreffende werf juist de afgelopen 

jaren zo hard gewerkt aan een compleet nieuw concept: De Urker vissersvloot bestaat grotendeels uit 

schepen met een leeftijd van 40, 50 jaar die aan vervanging toe zijn. Hét moment om te investeren in een 

                                                                 
3 https://www.youtube.com/watch?v=iDFIyIu8s4Q en http://www.rtlz.nl/algemeen/economie/deze-urker-vissersboot-stoot-80-
procent-minder-co2-uit  

https://www.youtube.com/watch?v=iDFIyIu8s4Q
http://www.rtlz.nl/algemeen/economie/deze-urker-vissersboot-stoot-80-procent-minder-co2-uit
http://www.rtlz.nl/algemeen/economie/deze-urker-vissersboot-stoot-80-procent-minder-co2-uit
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nieuw concept. 10, 20 jaar eerder of later had deze werf nooit voldoende nieuwe schepen kunnen 

verkopen om de investeringen binnen redelijke termijn terug te verdienen. 

Omdat schepen, platforms en installaties in de verschillende maritieme sectoren een lange levensduur 

kennen en verschillende maritieme sectoren bovendien zeer sterk cyclisch en conjunctuurgevoelig zijn, 

beschouwen we de verschillende sectoren in dit onderzoek in de Drechtsteden dan ook nadrukkelijk in die 

context. Met een blik op de langere termijn ontwikkelingen in de komende decennia, onderzoeken we de 

uitdagingen, kansen en mogelijkheden met een circulaire bril. Welke innovaties zijn vandaag relevant? 

Waar kunnen bedrijven en overheden vandaag actie ondernemen? Of welke innovaties kunnen juist in 

gang gezet worden, die wellicht een jarenlange ontwikkeltijd hebben ſ om klaar te zijn voor een Ɓwindow 

of opportunityƂ dat dàn (pas) grootschalig opportuun is. 

Wanneer we in de Drechtsteden spreken over ontwikkelingen in de Maritieme Topregio, is het van groot 

belang om de verschillen in de subsectoren in dit licht te beschouwen. 

  


































































































